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Bozena Lublinska-Kasprzak, Prezes Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci

Absolwentka Wydziatu Ekonomicznego Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w
Lublinie oraz podyplomowych studiow z zakresu integracji europejskiej na
Uniwersytecie Warszawskim. Posiada otwarty przewod doktorski na Wydziale
Finansow Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Odbyta staze naukowe i
zawodowe m.in. w University of Minnesota w USA, Scottish Agricultural College w
Wielkiej Brytanii, University College Cork w Irlandii oraz dziale audytu srodkow Wspdlnej Polityki
Rolnej w Dyrekcji Generalnej Rolnictwa Komisji Europejskiej. Byta ekspertem Parlamentarnego
Zespotu ds. Absorpcji Funduszy UE oraz miedzynarodowych projektow doradczych. Posiada
certyfikat zarzadzania projektami Prince 2. Jest autorka publikacji z zakresu wykorzystania
funduszy europejskich. Otrzymata tytut Menadzera Administracji Roku 2011.

W latach 1992-1995 pracowata w Instytucie Ekonomii Rolnictwa i Agrobiznesu Akademii Rolniczej w
Lublinie W latach 1995-1996 byta doradca w miedzynarodowej firmie konsultingowej, a od 1997 do
1998 r. pracowata w amerykanskim programie pomocowym wspierajacym rolnictwo. Od 1999 do
2001 r. pracowata w Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi, gdzie uczestniczyta w programowaniu i
przygotowaniu do wdrazania Programu SAPARD oraz funduszy strukturalnych. Od 2001 r. zwiazana
byta z Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, gdzie =zajmowata sie m.in.
przygotowaniem do akredytacji dla Programu SAPARD, zarzadzaniem projektami Phare, wspotpraca
z instytucjami UE oraz krajowymi podmiotami zaangazowanymi w proces integracji europejskiej,
nadzorowata realizacje poakcesyjnych programow Unii Europejskiej oraz programéw pomocy
krajowej. W ARIMR petnita funkcje zastepcy dyrektora, dyrektora, a od 2005 r. do kwietnia 2008 r.
funkcje Zastepcy Prezesa. Od 2009 przewodniczy kapitule konkursu Polski Produkt Przysztosci. Od
2010 jest cztonkiem zarzadu The European Network of Innovation Agencies (TAFTIE).

Z PARP jest zwiazana od kwietnia 2008 r. kiedy zostata powotana na stanowisko Zastepcy Prezesa
PARP. W marcu 2009 r. zostata powotana na stanowisko Prezesa Agencji.

Marcin Opas, Prezes Zarzadu FIRMY 2000 Sp. z o.o0.

Wspotzatozyciel i Prezes Zarzadu FIRMY 2000. Posiada wieloletnie doswiadczenie
w zakresie szkolenia i wspierania rozwoju matych i Srednich przedsiebiorstw.
Nadzoruje, opracowuje i wdraza programy szkoleniowo-doradcze dla szerokiej
gamy odbiorcow w Polsce i za granica. Zarzadzat wielkoskalowymi projektami,
wspétfinansowanymi ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego, w ktorych
wzieto udziat ponad 25 tysiecy osdb. We wspotpracy z Danish Technological
Institute wdrozyt w okresie przedakcesyjnym 5 projektow Phare o tacznej
wartosci powyzej 29 mln PLN dla ponad 13 tysiecy beneficjentow. Wspotpracowat z Amerykanska
Agencja Rozwoju Miedzynarodowego (USAID), Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (EBOR),
International Finance Corporation (IFC) oraz wieloma instytucjami krajowymi.




Uniwersytetu Warszawskiego oraz w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i
Zarzadzania imienia Leona Kozminskiego w Warszawie. Obecnie jest wspolnikiem
w firmie C&C Chakowski & Ciszek.
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Przemystaw Ciszek, C&C Chakowski & Ciszek

Prawnik, absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Wspottworzyt  Departament Prawa Pracy i Prawa Europejskiego w

miedzynarodowej kancelarii w Warszawie. Jego doswiadczenie zawodowe

obejmuje takze wspoétprace z Departamentem Prawnym Gtownego Inspektoratu
, Pracy w Warszawie. Jest wyktadowca prawa pracy na Wydziale Zarzadzania

Elwira Gross-Gotacka, Dyrektor Departamentu Analiz Ekonomicznych i
Prognoz w Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej

Doktor nauk ekonomicznych. Absolwentka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania oraz Centrum Studiow Europejskich
im. Jeana Monneta Wydziatu Prawa i Administracji.

Posiada doswiadczenie we wspotpracy z organizacjami miedzynarodowymi ONZ i
UE. Pracowata dla Przedstawicielstwa Programu Narodéw Zjednoczonych (UNDP)
w Polsce. Wieloletni praktyk w realizacji i zarzadzaniu projektami spotecznymi dotyczacymi
problematyki rynku pracy. Wyktadowca problematyki polityki rownych szans i zarzadzania
réznorodnoscia. Autorka publikacji z dziedziny polityki rynku pracy i zarzadzania réznorodnoscia.
Obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora Departamentu Analiz Ekonomicznych i Prognoz w
Ministerstwie Pracy i Polityki Spotecznej.

Monika Zakrzewska - Ekspert w Departamencie Dialogu Spotecznego i
Stosunkow Pracy Polskiej Konfederacji Pracodawcow Prywatnych Lewiatan

Prawnik, absolwentka Prawa UMK Torun oraz Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.
Ekspert w Departamencie Dialogu Spotecznego i Stosunkow Pracy Polskiej
Konfederacji Pracodawcow Prywatnych ,Lewiatan". Ekspert w projekcie
"Modelowe rozwigzania Flexicurity”. Zajmuje sie prawem pracy, opiniowaniem
projektow i konsultowaniem aktow prawnych na szczeblu krajowym i unijnym, a takze szeroko
rozumianym rynkiem pracy. Uczestniczy w komisji trojstronnej jako przedstawicielka organizacji
pracodawcow. Prowadzi warsztaty i prezentacje z zakresu flexicurity oraz prawa pracy, rynku
pracy, aktywnych polityk rynku pracy. Pisze artykuty i komentuje w mediach wydarzenia z obszaru
swojej specjalizacji.

Agnieszka Durlik-Khouri - Rzecznik Prasowy Krajowej Izby Gospodarczej

Absolwentka Uniwersytetu Jagiellonskiego oraz Podyplomowego Studium
Zarzadzania Zasobami Ludzkimi Szkoty Gtownej Handlowej. Ekspert organizacji
samorzadowych przedsiebiorcow, specjalizujacy sie w tematyce gospodarczej i
prawnej zwiazanej z zasadami zaktadania i prowadzenia dziatalnosci
| gospodarczej. Wspdtautor publikacji z zakresu m. in. rzecznictwa interesow,
a korupcji. Obecnie pracownik Krajowej Izby Gospodarczej.




Anna Nikowska - Kierownik Sekcji Wdrazania przedstawiciel, Polska Agencja
Rozwoju Przedsiebiorczosci

Absolwentka kierunku Gospodarka Publiczna Szkoty Gtownej Handlowej w
Warszawie. Ukonczyta studia podyplomowe z zakresu administrowania funduszami
unijnymi w SGH oraz studia poswiecone szkoleniom i rozwojowi w Akademii Leona
Kozminskiego. Do 2004 roku pracowata w prywatnej firmie szkoleniowej. Od 2004
roku zwigzana z PARP, najpierw jako specjalista w Zespole Rozwoju Zasobow
Ludzkich, a nastepnie od 2009 roku jako Kierownik Sekcji w Departamencie Rozwoju Kapitatu
Ludzkiego. Odpowiedzialna jest za koordynacje projektéw szkoleniowo-doradczych, e-
learningowych, promocyjnych i badawczych skierowanych do pracownikéw przedsiebiorstw,
realizowanych w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, w tym projektow partnerskich,
wdrazanych w oparciu o metodyke PCM. Wczesniej odpowiedzialna byta takze za realizacje
projektow w obszarze rozwoju zasobow ludzkich realizowanych w ramach PHARE oraz SPO RZL. Jest
Cztonkiem Krajowej Sieci Tematycznej - Adaptacyjnos¢ oraz Rady 50+. Petni takze role Eksperta
Mazowieckiej Jednostki Wdrazania Programéow Unijnych. Posiada certyfikat PRINCE 2.

Anna Kedzierska, psycholog

Psycholog, trenerka umiejetnosci spotecznych w cococo.pl. Specjalizuje sie w

> > szkoleniach i doradztwie m.in. w zakresie zarzadzania wizerunkiem na rynku
- : pracy, budowania relacji pracownik-pracodawca i zarzadzania zespotem. Wspiera
s w rozwoju pracownikow i organizacje, ktore daza do wypracowania efektywnych
\ warunkow pracy i wspotpracy. Prowadzi zajecia dla przedsiebiorstw oraz

‘r administracji panstwowej. Wspierata osoby 50+ w projekcie zwiazanym z
5 ® budowaniem wizerunku na rynku pracy. Pomagata rozwija¢ kompetencje

- menadzerskie kierownikom projektow strategicznych dla organizacji. Prowadzita
szkolenia dla zespotow pracowniczych, ktorych celem byta integracja pracownikow ze soba i
identyfikacja z projektem i organizacja. Od pieciu lat wspotpracuje z mediami jako ekspert,
wypowiadajac sie miedzy innymi w programach poradnikowych.



Janusz Sytek, Wtasciciel JASY - BC,
Wiceprezes Zarzadu FIRMY 2000 Sp. z o.o.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zakresie prowadzenia dziatalnosci
szkoleniowej i konsultingowej oraz kierowania zespotami w ramach szeroko
zakrojonych programow, finansowanych z miedzynarodowych zrodet USAID,
Banku Swiatowego, Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju oraz $rodkéw
pomocowych Unii Europejskiej. Od wielu lat realizuje projekty szkoleniowe z
uwzglednieniem zagadnien budzetowych, logistycznych, programowych,
selekcji zespotow trenerskich, rekrutacji uczestnikow oraz realizacji szkolen.
Jest specjalista w zakresie rozwoju zasobow ludzkich poprzez edukacje i szkolenia. Wielokrotnie
petnit funkcje specjalisty ds. szkolen, kierownika zespotu, konsultanta wyzszego szczebla i trenera
w ramach projektéw realizowanych miedzy innymi przez: FIRME 2000, IFC, ACDI/VOCA,
PricewaterhouseCoopers, Price Waterhouse. W latach poprzedzajacych powstanie FIRMY 2000 przez
cztery lata zarzadzat lokalnym Centrum Doradczym Biznesu, realizujac zaréwno funkcje
menedzerskie, jak i prowadzac aktywna dziatalnos¢ biznesowa w zakresie doradztwa i szkolen dla
matych i Srednich firm oraz oséb rozpoczynajacych wtasng dziatalnos¢ gospodarcza.

DOBRE PRAKTYKI, CZYLI PRZEDSIEBIORSTWA, KTORE WDROZYLY TELEPRACE

Matgorzata Ttuchowska - Dyrektor ds. Personalnych i Administracji, Cztonek
Zarzadu; Wolters Kluwer Polska

Psycholog, od 12 lat praktyk zarzadzania zmiang organizacyjna, zaréwno jako
konsultant, wyktadowca, jak i praktyk Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.
Doswiadczenie w projektach z zakresu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi
zdobywata w Polsce, w Australii oraz w miedzynarodowych projektach
korporacyjnych. Od ponad 4 lat bierze udziat w tworzeniu polityki personalnej,
zarowno polskiej jak i europejskiej, czesci wydawnictwa Wolters Kluwer. Zawodowo interesuje sie
projektami taczenia praktyk zarzadzania zasobami ludzkimi i biznesu oraz wirtualnego zarzadzania
wiedza w organizacji rozproszonej terytorialnie.

Wolters Kluwer Polska jest najwiekszym wydawca publikacji prawniczych i biznesowych na rynku
polskim. Wchodzi w sktad miedzynarodowego koncernu wydawniczego Wolters Kluwer, operujacego
w 26 krajach na Swiecie i zatrudniajacego ponad 18 tysiecy pracownikow. W Polsce przedsiebiorstwo
zatrudnia okoto 300 osob i wspétpracuje z duza liczba wydawcow, autorow i posrednikow sprzedazy
w 14 miastach Polski. Wdrozenie telepracy rozpoczeto w 2 oddziatach firmy w 2011 roku jako
alternatywe tradycyjnego modelu pracy w biurze. Wdrozenie to byto odpowiedzia na coraz czestsze
zapytania o taka mozliwos¢ ze strony wydawcow i redaktorow, a takze zgodne ze strategig firmy w
zakresie dziatan handlowych, ktora zaktada prace posrednikow sprzedazy ,,blizej klienta”. Firma
przyjeta strategie ,,evidence based management” podejmujac dziatania w odniesieniu do wybranych
grup pracownikow oraz statych wspotpracownikow firmy w niewielkiej skali (30 osob). W kolejnych
krokach, po uwaznej obserwacji rezultatdow wdrozenia oraz efektywnosci pracy, beda planowane
kolejne wdrozenia i podpisywane kolejne umowy o telepracy, najczesciej w modelu telepracy
czesciowej. Decyzje o takich wdrozeniach sa jednak uwarunkowane sukcesem pierwszej fazy
wdrozenia i szkoleniami dla menedzerdw w obszarze wirtualnego zarzadzania zespotami.



Tomasz Bodziacki, Prezes Zarzadu, Invent ON Sp. z o.o.

Posiada ponad 10-letnie doswiadczenie w branzy IT. Od lutego 2011 roku
Prezes Zarzadu Invent ON Sp. z 0.0. Wczesniej petnit funkcje kierownicze w CR
Media Consulting S.A. oraz Hewlett Packard Polska Sp. z o0.0. Posiada
wieloletnie doswiadczenie we wdrazaniu projektow informatycznych i
marketingowych. Twdrca pierwszej w Polsce sieci reklamowej internetowych
stacji radiowych. Zarzadzat wielomilionowymi projektami IT, w tym m.in.
budowa systemu Centralnej Personalizacji Praw Jazdy, budowa systemu
Centralnej Personalizacji Dowoddw Rejestracyjnych oraz wielu systemow

dedykowanych.

Invent ON Sp. z o0.0., to firma z branzy IT, ktora zajmuje sie dostarczaniem innowacyjnych
rozwiazan informatycznych dla biznesu. W swoich dziataniach skupia sie na trzech gtownych
obszarach: ustugach aplikacyjnych, ustugach internetowych oraz szeroko rozumianym outsourcingu
IT. Specjalizuje sie w tworzeniu dedykowanych systemoéw informatycznych zgodnie z zasada, ze to
programy sa dla ludzi, a nie odwrotnie. W sktad zespotu firmy wchodza osoby z wieloletnim
doswiadczeniem, ktorych zadaniem jest dostarczenie rozwiazan najwyzszej jakosci. Invent ON
zapewnia swoim klientom kompleksowa obstuge na kazdym etapie realizacji projektu: od analizy,
przez realizacje i wdrozenie, po biezace utrzymanie. Klientom, ktorzy potrzebujg wsparcia
informatycznego, Invent ON oferuje ustuge outsourcingu IT. Taka ustuga pozwala na realne
oszczednosci w obszarze kosztow oraz czasu. Do klientow Invent ON delegowani sa eksperci z
odpowiednim zakresem wiedzy i znajomoscia wtasciwej technologii. Zakres dziatan obejmuje audyty
bezpieczenstwa, analizy Srodowiska, dostawy i konfiguracje sprzetu i oprogramowania, monitoring
dostepnosci serwerow i sieci, dorazng pomoc informatyczng uzytkownikom i inne oczekiwane przez
klienta.

Od poczatku swojej dziatalnosci Invent ON postawita na implementacje modelu telepracy. Z
obecnego zespotu, liczacego ponad 30 osob, niemal potowa pracuje zdalnie w roznych miastach na
terenie Polski. Decyzja o wdrozeniu tego systemu zostata poprzedzona doktadna analiza obejmujaca
korzysci, potencjalne zagrozenia, bariery wejscia oraz plan dziatania. Nastepnym krokiem byto
opracowanie procedur zarzadzania i kontroli realizacji projektow oraz dobor wtasciwych narzedzi
informatycznych. Zaréowno w trakcie jak i po zakonczeniu procesu rekrutacji niezwykle wazym
aspektem byto przekazanie pracownikom doktadych informacji na temat istoty telepracy i sposobu
funcjonowania firmy w tym modelu. O skutecznosci systemu telepracy moze swiadczy¢ osiagniety
sukces firmy, ktora juz po pierwszym roku funkcjonowania zdotata wypracowac przychéd na
poziomie blisko 1,2 mln zt i zamkneta ten okres dodatnim wynikiem.

Do grona klientéw Invent ON naleza takie firmy jak: Hewlett-Packard Polska, Polska Wytwornia
Papierow Wartosciowych, PineBridge Investments, Central Europe Trust-Polska, Lockheed Martin
Global Inc., Audytorium 17, Hydropool i wiele innych.

Piotr Budzisz - Prezes Zarzadu 4 Profi-t Sp. z o.0.

Magister nauk pedagogicznych oraz absolwent studiow podyplomowych w
zakresie: zarzadzanie firma, zarzadzanie finansami, tytut Diploma
Management. W latach 2003-2005 ekspert i doradca w Projektach Phare z RZL
2000 Phare RZL 2001. W roku 2005 inicjator i wspottworca nowatorskiego
projektu sieci wideokonferencji realizowanego przez 10 instytucji z terenu
woj. Slaskiego w ramach SPO WKP. Doprowadzit do powstania ogdlnopolskiego
porozumienia Instytucji Doradczych ,Doradcy w Sieci”, wspotpracujacej
poprzez wirtualne oprogramowanie chmurowe. Idee chmurowego partnerstwa
sieciowego realizuje rowniez poprzez tworzenie ogolnopolskiej sieci doradztwa dla rolnikow. W
ciagu ostatnich trzech lat (2009-2011) pomystodawca i wspéttworca kilku portali oraz serwisow




internetowych, a takze aplikacji chmurowych, stuzacych zwirtualizowaniu proceséw zarzadzania
firma, nawiazywania wspotpracy partnerskiej i swiadczenia ustug.

Przedsigbiorstwo 4PROFI-T Sp. z o.0. dziata na rynku ustug remontowo-instalatorsko-budowlanych
od 2006 roku. Dziatalnos¢ firmy skupia sie na projektowaniu oraz montazu ekologicznych kottow
weglowych, solarow, pomp ciepta. Spotka prowadzi rowniez sprzedaz wegla typu ekogroszek,
piecow ekologicznych, kompletnych zestawow solarnych, pomp ciepta oraz przydomowych
oczyszczalni Sciekow ECOKLAR. Druga gatezig dziatalnosci firmy sa ustugi konsultingowe w zakresie
pozyskiwania funduszy unijnych. Doradcy 4PROFI-T pisza biznesplany, studia wykonalnosci, wnioski
dotacyjne z UE, sporzadzaja analizy finansowe przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Spodtka posiada
wykwalifikowanych specjalistbw z zakresu doradztwa gospodarczego oraz wspotpracuje z
Rzecznikiem Patentowym.

W ramach udziatu w ustudze ,Telepraca - nowa forma organizacji pracy w przedsiebiorstwach”
powstat projekt wdrozeniowy telepracy w przedsiebiorstwie, zaktadajacy przejscie wszystkich
pracownikow zatrudnionych w spotce na system pracy zdalnej. Zgodnie z przyjetym
harmonogramem pracownicy rozpoczng prace na nowych zasadach od lutego 2012 r. Zarzad Spotki
podjat decyzje o wdrozeniu telepracy w przeswiadczeniu, ze nowa forma organizacji pracy
przyczyni sie do wazrostu profesjonalizmu firmy na rynku ustug remontowo-instalatorsko-
budowlanych. Zdaniem =zarzadu atutem tej formy zatrudnienia jest wigksze poczucie
odpowiedzialnosci i samodzielnosci w podejmowaniu decyzji biznesowych wsréd pracownikow.
Wdrozenie telepracy ma w sposob bezposredni przetozy¢ sie na wydajnos¢ pracy, efekty
ekonomiczne (wzrost przychodow, zyskow) oraz satysfakcje telepracownika z wykonywanych
obowiazkdéw pracowniczych.

Jan Naciazek Wieniawski - Prezes Zarzadu PROMOTECH Consulting

Prezes i zatozyciel Promotech-Consulting Jan Nacigzek-Wieniawski Sp. z o.0.,
ksiegowy z 22-letnim doswiadczeniem. W ramach swojej kariery zawodowej
odpowiedzialny za prowadzenie ksigg rachunkowych od matych firm poprzez
duze przedsiebiorstwa panstwowe do spotek gietdowych. Od zawsze
zafascynowany informatykg jako zbiorem umiejetnosci w stuzbie rachunkowosci
oraz pracy z duzymi zbiorami danych.

Promotech Consulting Jan Nacigzek-Wieniawski Sp. z 0.0. jest firmg dziatajaca na rynku ustug
finansowych od 1989 r. Podstawowg dziatalnoscig spoétki jest ustugowe prowadzenie ksiag
rachunkowych, naliczanie ptac pracownikom, sporzadzanie deklaracji podatkowych oraz doradztwo
podatkowe, finansowe i ekonomiczne. Dziatalnos¢ poboczna to doradztwo w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej oraz projektowanie i wdrazanie systeméw kontrolingu w podmiotach
gospodarczych, ustugi prawnicze w zakresie prawa handlowego. Oferta spofki jest skierowana do
spoétek prawa handlowego z segmentu matych i Srednich przedsiebiorstw.

Od 2007 r. zarzad prowadzi prace zwigzane z reorganizacjg pracy w biurze, ktére sg skoncentrowane
na dwoch zasadniczych celach: wspdlna praca nad obstugg klientéw oraz- ,odmiejscowienie”.

Charakterystyka biznesu, jakim zajmuje sie spétka powoduje, ze gtdwnym kosztem wykonania ustugi
sg ptace pracownikow. Chcac swiadczy¢ lepszej jakosci ustuge trzeba bylo podja¢é decyzje o
zatrudnieniu wiekszej ilosci wysokiej klasy specjalistéw lub tak zorganizowaé prace oraz wdrozy¢
odpowiednie narzedzia, aby pracownicy z wyzszymi kwalifikacjami koncentrowali sie na zadaniach
wymagajacych wiekszego doswiadczenia oraz byli w stanie positkowac¢ sie pracg oséb z mniejszymi
kwalifikacjami. Trzeba mie¢ swiadomos¢, ze wspdlna praca to nie tylko mozliwos¢ przetwarzania
dokumentéw oraz informacji przez kilka oséb to przede wszystkim zesp6t mechanizmdw, umiejetnosci
oraz procedur kontrolnych majacych na celu okreslenie czy wszystko zostato juz przetworzone i na
jakim etapie sg poszczegdlne dziatania. Podzielenie czynnosci na tak rozumiane segmenty oraz
zdobycie umiejetnosci kontrolnych nad procesem dato bardzo solidng podstawe do ,odmiejscowienia”

pracy.



W filozofii firmy ,odmiejscowienie” to nie tylko telepraca, to réwniez unikniecie koniecznosci zwozenia
dokumentéw w jedno miejsce — tym samym wyjscie z oferta z rynku lokalnego na rynek ogélnopolski.
Dla firmy telepraca niesie rowniez korzysci, o ktoérych zostato juz wiele powiedziane (1) umozliwienie
pracy pracownikom w nieregularnych godzinach, (2) utrzymanie wiezi z pracownikiem w okresach dla
niego przejsciowych (cigza, opieka nad dzieémi), (3) unikniecie koniecznosci dojazdéw do biura, (4)
zaoferowanie pracy pracownikom spoza aglomeracji warszawskiej, tym samym obnizenie kosztow
wynagrodzeh. Na rynku ksiegowym takie mozliwosci sg szczegdlnie pozgdane, poniewaz wsrod
ksiegowych dominujg kobiety. Posiadanie narzedzi niezbednych do telepracy daje rowniez mozliwosé
poszukiwania klientéw poza rynkiem lokalnym, firma od dwdch lat obstuguje klientéw, majacych
siedzibe poza Warszawa.

Z perspektywy dotychczasowych doswiadczen Promotech Consulting stosowanie telepracy to juz nie
jest kwestia technologii, technologia jest juz na tyle tania, powszechna i bezpieczna, ze nie powinna
stanowi¢ probleméw dla pracodawcéw, to w gtdwnej mierze kwestia mentalna pracodawcow i
pracownikow oraz umiejetnosci zarzadzania rozproszong organizacja.



