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Warszawa, 1 lipca 2010
Komentarz ekspercki
Menedzerowie vs. telepraca

Telepraca to nie tylko same zalety elastycznej formy wspotpracy. To opcja, ktora wymaga od kazdej
ze stron - zarowno pracodawcy, jak i pracownika - zmierzenia sie z wyzwaniami. Okazuje sie, ze aby
efektywnie pracowac¢ na odlegtos¢ nalezy miec szczegdlnie dobrze rozwiniete umiejetnosci
organizacji wtasnego czasu i zadan. Przede wszystkim liczy sie wewnetrzna dyscyplina, ktora
pomoze rozdzieli¢ obowiazki zawodowe od prywatnych. Telepracownik musi wyrobi¢ w sobie kilka
nawykow, dzieki ktéorym codzienna praca bedzie skuteczna w kazdym z obszarow, za ktory
odpowiada. Wreszcie, musimy uwazac i radzi¢ sobie z ,,pozeraczami czasu”: przedtuzajacymi sie
rozmowami telefonicznymi, nieograniczonym ,,surfowaniem” po Internecie. Ltatwiej o zapomnienie,
kiedy wspotpracownicy nam sie nie przygladaja. Dodatkowo, z wyzwaniami musza sobie poradzi¢
réwniez menedzerowie, ktorym telepracownicy podlegaja. Do tej pory system pracy i zarzadzania,
ktory stosowali (wyznaczanie celéw i zadan, motywowanie, rozliczanie, ocenianie, etc.) opierat sie
na zatozeniu, ze zespot jest na miejscu i w kazdej chwili mozna sie spotkac i porozmawiac z kazdym
z pracownikow. W systemie telepracy te mozliwosci sa inne. Okazuje sie, ze menedzerowie
réwniez musza zmieni¢ swoje nawyki oraz przyzwyczajenia, aby moc skutecznie osigga¢ z tym

samym zespotem zatozone rezultaty.

Zaréwno wsrdd polskich firm, jak i menedzerow wida¢ duze zainteresowanie telepraca, gdyz
kojarzy sie ona z wolnoscia, elastycznoscia, swoboda w decydowaniu o ksztatcie swojego dnia

pracy i kalendarza. Przyktadowe, najwazniejsze korzysci ptynace z takiego trybu pracy to:
= Elastycznos¢ w ustalaniu swoich priorytetow oraz ksztattu czasu pracy i zadan;

=  Wolnos¢ w decydowaniu, w ktorym momencie dnia mamy wykonac dane zadanie;

*  Mozliwos¢ pogodzenia pracy zawodowej z inng rola: rodzica, opiekuna;

»  Oszczedno$¢ czasu i pieniedzy - poswieconych na przyktad na dojazdy;

=  Mozliwos¢ potaczenia z innymi zrédtami zarobkowania (o ile umowa z danym pracodawca na to

pozwala).

Menedzerowie, ktorzy zwracaja sie po pomoc do Doradcéw w Karierze - jak np.: Doradztwo
Personalne Architekci Kariery - moga liczy¢ na analize oraz wsparcie w zakresie doboru najlepszej
formy zatrudnienia. Telepraca polecana jest osobom, ktore gotowe sa do doskonalenia
wybranych umiejetnosci. Mozna powiedzie¢, ze w przypadku przechodzenia na system telepracy

najczesciej dziataja tu dwa rodzaje motywow: osobiste, czyli dany menedzer ma osobisty
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powod, aby chcie¢ pracowa¢ zdalnie (rodzina, najblizsi, inne obowiazki) lub lojalnosciowe, czyli
menedzer lojalnie godzi sie na takie rozwigzanie, bo wie, ze to jest dobre dla firmy a co za tym
idzie i dla niego samego oraz jego ludzi. Warunkiem sukcesu w takich przypadkach jest
utrzymanie efektywnosci i realizacja zadan oraz celow w terminie. W obu tych przypadkach
menedzer musi by¢ dobrze przygotowany do zmiany: inaczej bedzie pracowat on sam, inaczej

bedzie wspotpracowat z firma i inaczej bedzie zarzadzat swoimi zespotami.

Pracodawcy nie przechodza tak chetnie na nowa forme zatrudnienia, jakby to sie mogto wydawac.
W gtownej mierze wynika to z niejasnosci przepisow oraz braku ulg zwiazanych z ta forma
zatrudnienia. Chetniej firmy podejmuja taka forme wspétpracy z osobami, ktére prowadza wtasne
dziatalnosci gospodarcze. Coraz czesciej wida¢ tez, jak firmy przechodza na system telepracy
stopniowo - umawiajac sie z pracownikiem na jeden, dwa dni w tygodniu. Takie rozwigzania spotyka

sie w duzych globalnych korporacjach, czesto w branzy IT.

. . . Marzena Potepa, Cztonek Zarzqdu, Dyrektor Operacyjny
ArchitekciKarierypl
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Patron medialny ustugi ,, Telepraca - nowa forma organizacji pracy w przedsiebiorstwach”

Ustuga ,Telepraca - nowa forma organizacji pracy w przedsiebiorstwach” [lily40GF]
uczestnikom pozyskanie wiedzy i praktycznych umiejetnosci w zakresie stosowania nowej
formy zatrudnienia, jaka jest telepraca. W trakcie dofinansowanych szkolen 2000 wtascicieli i
pracownikéw mikro, matych i srednich przedsiebiorstw pozna korzysci ptynace z wprowadzenia
tej formy zatrudnienia i dowie sie jak przygotowac swoja firme do wdrozenia nowego systemu.
Ustuga "Telepraca - nowa forma organizacji pracy w przedsiebiorstwach”, wspoétfinansowana ze
srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, realizowana jest na
podstawie wniosku o dofinansowanie realizacji projektu ,0goélnopolski program promocji i
szkolen dla przedsiebiorcow Telepraca II” na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju

Przedsiebiorczosci.

Wiecej na www.telepraca.gov.pl
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